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Faire une
différence
pour la santé
des Canadiens



« Je ne peux imaginer
de profession plus
gratifiante que celle
d’améliorer la santé
des Canadiens tout en
accroissant la valeur
pour les actionnaires.»

Énoncés prospectifs
Ce rapport annuel contient des énoncés prospectifs pour la Société et ses filiales. Par leur nature même, ces énonces comportent des risques et incertitudes qui pourraient
faire dévier les résultats actuels des projections proposées. La Société juge les hypothèses sur lesquelles ces énoncés prospectifs sont basés comme raisonnables au moment
où ils ont été rédigés. Cependant, la Société et ses filiales préviennent les lecteurs que ces hypothèses sur les événements futurs, dont plusieurs sont en dehors de son
contrôle, s'avéreront peut-être inexactes. Les facteurs et risques qui pourraient faire dévier les résultats actuels des projections sont abordés dans cette communiqué ainsi que
dans la notice annuelle de la Société pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2006. La Société décline toute intention ou obligation de mettre à jour ou modifier tout énoncé
prospectif suite à de nouvelles informations événements futurs ou autre, ou encore pour quelqu' autre motif sauf si requis par la loi. Pour plus de renseignements sur les
risques et les incertitudes visés par ces énoncés prospectifs, les investisseurs doivent se reporter aux rapports trimestriels, rapports annuels et notices annuelles de la Société
et autres documents trouvés dans SEDAR à www.sedar.com.
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Bénéfice net

2006 . 5 806

2005 . 3 254

2004 . 3 239

2003 . (4 172)

2002 . 5 162

2001 . 1 485

2000 . 2 797

1999 . 2 016

1998 . 836

1997 . (1 006)

1996 . (1 868)

BAIIA1

2006 . 15 505

2005 . 9 419

2004 . 7 633

2003 . 4 564

2002 . 8 377

2001 . 5 040

2000 . 2 905

1999 . 2 873

1998 . 2 555

1997 . 57

1996 . (311)

Produits

2006 . 48 357

2005 . 33 689

2004 . 27 871

2003 . 23 788

2002 . 23 277

2001 . 17 497

2000 . 12 381

1999 . 10 915

1998 . 5 957

1997 . 849

1996 . 41

Produits BAIIA1 Bénéfice net Résultat
par action

Encaisse
et titres
négociables

Capitaux
propres

Actions
émises en
circulation

2006 48 357 15 505 5 806 $0,39 36 074 73 741 14 980 131

2005 33 689 9 419 3 254 $0,22 42 319 66 250 14 732 368

2004 27 871 7 633 3 239 $0,22 42 124 63 192 14 858 469

2003 23 788 4 564 (4 172) $(0,28) 44 547 59 332 14 799 588

2002 23 277 8 377 5 162 $0,37 45 612 63 178 14 780 205

2001 17 497 5 040 1 485 $0,12 22 448 37 836 12 539 247

2000 12 381 2 905 2 797 $0,24 24 339 35 769 12 394 038

1999 10 915 2 873 2 016 $0,22 9 886 13 830 9 466 338

1998 5 957 2 555 836 $0,13 8 545 9 886 9 057 730

1997 849 57 (1 006) $(0,25) 563 2 390 3 990 658

1996 41 (311) (1 868) $(0,50) 759 3 146 3 823 991

Exercices terminés les 31 décembre | en milliers de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action

[1]Le terme BAIIA (bénéfice avant charge d’intérêts, impôts et amortissement) n'a pas de définition normalisée en vertu des principes comptables généralement reconnus
du Canada. Il est donc improbable qu'il puisse être comparé à des mesures similaires présentées par d'autres émetteurs. Nous le définissons comme bénéfice avant
charge d’intérêts, impôts, amortissement et éléments inhabituels comme les réductions de valeur et les gains relativement à la propriété intellectuelle et aux
investissements. Le BAIIA est présenté d'une manière constante d'une période à l'autre.

«Notre position aujourd’hui? 11 années de produits
records, plus de 50 produits, 36millions de dollars
en encaisse et une entreprise qui génère un BAIIA1

de 15,5millions de dollars.»



> Fondée en 1995, Laboratoires Paladin Inc. (TSX: PLB) a émergé parmi les

principales sociétés pharmaceutiques canadiennes spécialisées. Notre stratégie

d'acquisition ou d'obtention de licences de produits innovateurs pour le marché

canadien a rapporté un taux de croissance de nos revenus annuels composés de 103 %

sur une période de onze ans (20 % au cours des cinq dernières années).

Grâce à une vision claire et à une croissance des revenus historiquement démontrée, Paladin s’est positionné

de façon à conserver sa force sur le marché tout en poursuivant une nouvelle décennie. Nous entendons soutenir

notre croissance en nous concentrant sur notre stratégie d’acquisition ou d’obtention de licences de produits

pharmaceutiques sensibles à la promotion et de produits prometteurs au stage avancé de développement clinique.
Notre mission consiste à être le chef de file en matière d’innovation dans la domaine des produits

pharmaceutiques spécialisés et à avoir un impact positif dans la vie des patients.
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> Paladin atteint sa onzième année consécutive de revenus records, une

réalisation qui traduit bien sa détermination d’offrir de la valeur à ses actionnaires. Voici

un aperçu de nos données financières les plus marquantes en 2006 :

Les ventes de nos produits ont augmenté de 44 % pour atteindre 48,4 M$ pendant l’exercice financier 2006,

comparativement à 33,7 M$ l’an passé. Le bénéfice net pour 2006 était de 5,8 M$, ou un bénéfice net dilué par

action de 0,38 $ comparativement à un bénéfice net de 3,3 M$ ou 0,22 $ dilué par action en 2005. Le bénéfice

avant intérêts, impôts, amortissement et éléments inhabituels (BAIIA1) de Paladin en 2006 a atteint 15,5 M$

comparativement au BAIIA1 de 9,4 M$ enregistré en 2005. Cela équivaut à un BAIIA1 de 1,03 $ par action

ordinaire. Les ventes de nos marques commercialisées, y compris TwinjectMD, OxytrolMD, Plan BMD et PennsaidMD,

ont augmenté de 132 %. En outre, nous avons procédé au lancement de TrelstarMD et de MetadolMD tout en

préparant celui de PravASAMD, de TestimMD et de VicoprofenMD.
La force de Paladin ne se mesure pas uniquement en chiffres. En effet, en plus de nos onze années de

revenus records, nous comptons également autant d’années d’engagement envers la santé de la population, le bien-

être de la collectivité et la prospérité de nos actionnaires. Quand on me demande d’expliquer notre recette du

succès, je commence par dresser la liste des ingrédients de notre stratégie d’affaires, garante de notre réussite.

Toutefois, le principal ingrédient de cette recette, ce sont les gens qui œuvrent ensemble pour obtenir le droit de

commercialiser au Canada plusieurs produits innovateurs aptes à rehausser la qualité de vie de nos concitoyens.

Les membres de l’équipe Paladin sont également fiers de contribuer au bien public en se livrant à une variété

d’activités philanthropiques très concrètes. En fin de compte, Paladin incarne le dynamisme et la vitalité dans sa

façon de mener les affaires aussi bien que dans sa volonté de contribuer au bien public.

5À N O S A C T I O N N A I R E S

«Ce qui nous caractérise? Nous fixer des objectifs,
les surpasser, et nous en fixer de nouveaux. »
J O N A T H A N R O S S G O O D M A N , P R É S I D E N T E T C H E F D E L A D I R E C T I O N
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> Soutenus par des activités de promotion dynamiques, nos produits
commercialisés ont affiché une croissance solide en 2006. L’an passé, j’ai eu la joie
d’annoncer le lancement de TwinjectMD, le premier produit à apporter une amélioration
du traitement de l’anaphylaxie depuis plus de 20 ans. Cet auto-injecteur d’épinéphrine
est indiqué pour le traitement d’urgence des réactions allergiques sévères.

Contrairement aux produits déjà sur le marché tel EpiPenMD,
TwinjectMD permet l’administration de deux doses distinctes
d’adrénaline, sous forme d’épinéphrine, contenues à l’intérieur
d’un seul injecteur. D’après certaines études, environ 35 % des
patients qui subissent une crise anaphylactique ont besoin
d’une deuxième dose d’épinéphrine. Avant la mise en marché
de TwinjectMD, il fallait constamment porter sur soi deux dispositifs
EpiPenMD. À présent, il suffit d’un seul dispositif TwinjectMD. Autre
avantage, le prix de TwinjectMD est équivalent à celui d’un seul
dispositif EpiPenMD, ce qui signifie que la dose supplémentaire ne
coûte rien. Nous avons la certitude que cette présentation
innovatrice du produit aidera à sauver des vies. Cette année, nous
avons fait de grands efforts pour assurer la commercialisation et
la promotion ce produit, et ces investissements ont eu des effets
indubitables sur notre part de marché. En effet, selon IMS
Canada, TwinjectMD occupait plus de 16 % du marché en décembre 2006. D’après ce même organisme, l’anaphylaxie
représente un marché total d’une valeur de 31 M$, et son taux de croissance composé s’établit à 26 % depuis 2000.
Il s’agit pour nous d’une opportunité extrêmement intéressante, et nous entamons 2007 avec grande confiance.

Utilisé pour le traitement de l’arthrose, PennsaidMD, un anti-inflammatoire non stéroïdien (AINS) topique, représente
actuellement notre produit le plus important. Selon les essais cliniques publiés, PennsaidMD est aussi efficace que la
dose quotidienne maximale du médicament oral comparable pour soulager la douleur et la raideur associées à
l’arthrose du genou afin d’améliorer le bien-être en général. Selon IMS Canada, les ventes de PennsaidMD ont atteint
10,7 M$ en 2006, une croissance de 24 % par rapport à l’exercice précédent. D’après nous, les caractéristiques
d’innocuité et d’efficacité de PennsaidMD en feront un traitement préférentiel contre l’arthrose.

P E NN S A I D | ANT I - I N F LAMMATO I R E NON STÉRO Ï D I EN TOP I QUE

TW I N J E C T | AUTO - I N J ECTEUR D ’ É P I NÉPHR INE

Pierre d’angle de notre portefeuille de produits pour la santé
féminine, Plan BMD poursuit ses conquêtes sur le marché. Il s’agit
d’une « pilule du lendemain » sûre et efficace qui prévient les
grossesses non désirées avec une efficacité de 95 % quand elle
est prise moins de 24 heures après une relation non protégée.
Parmi ses avantages, mentionnons le nombre d’effets
secondaires moindre et l’efficacité accrue par rapport aux
produits existants. Premier contraceptif d’urgence disponible
sans ordonnance au Canada, Plan BMD présente pour nous
d’intéressantes possibilités. Selon IMS Canada, les ventes de
Plan BMD ont atteint 5,2 M$ en 2006, une hausse de 28 % par
rapport à l’exercice précédent.

PravASAMD est un produit innovateur et économique qui combine, dans une présentation unique, la pravastatine,
un hypocholestérolémiant, et l’acide acétylsalicylique (AAS) à libération prolongée, un inhibiteur de
l’agrégation plaquettaire. La cardiopathie représente l’une des principales causes de décès dans la population
canadienne. Les études de marché menées au Canada indiquent que 50 % à 70 % des patients qui reçoivent
une statine se voient également prescrire de l’AAS. Selon IMS Canada, les ventes de la pravastatine ont généré
plus de 70 M$ en 2006. Présenté dans un emballage pratique, ce produit augmenterait l’observance du
traitement par les patients d’après une étude américaine. En outre, PravASAMD représente une excellente
valeur pour les patients auxquels on a déjà prescrit de la pravastatine et de l’AAS, puisqu’il est offert au prix
de la pravastatine générique seule. Les patients bénéficient ainsi d’une présentation pratique qui accroît leur
observance du traitement, et ils reçoivent de l’AAS sans coût additionnel. Depuis peu, PravASAMD est inclus
dans la liste des médicaments du Québec, et nous avons hâte d’annoncer l’augmentation résultante de notre
chiffre d’affaire en 2007.

P L A N B | « P I LULE DU LENDEMA IN » SÛRE E T EF F I CACE

P R AVA S A | UN INH I B I T EUR DE L’AGRÉGAT I ON PLAQUET TA I R E

«Notremission?Offrir desmédicaments novateurs
et d’avant-garde sur le marché canadien.
Rapidement.»
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sensibilité aux graminées, OralairMC Acariens contre la sensibilité aux acariens et OralairMC Bouleau (allergène
recombinant Bet V 1) pour l’hyposensibilisation au bouleau. D’après nous, la gamme OralairMC comporte des produits
d’immunothérapie dont l’innocuité et la facilité d’utilisation sont supérieures à celles de tout autre produit injectable
actuellement disponible. Nous estimons que la valeur de ce marché dépasse 25 M$ au Canada. Paladin tient
grandement à poursuivre son partenariat avec Stallergènes, chef de file mondial dans le domaine de
l’immunothérapie. Stallergènes et Paladin prévoient d’ailleurs déposer en 2007 auprès des autorités canadiennes
une demande d’homologation pour le premier produit visé par cet accord, OralairMC Graminées.

> Tout en continuant de consolider nos réseaux dans les domaines de l’urologie,
de l’endocrinologie et de la santé des femmes, nous souhaitons en créer de
nouveaux dans d’autres secteurs thérapeutiques. Dans cette optique, nous nous
sommes lancés à la conquête du marché des analgésiques en 2006 en acquérant
MetadolMD et VicoprofenMD.

MetadolMD, qui contient du chlorhydrate de méthadone, est indiqué pour la détoxification ou le traitement d’entretien
chez les personnes ayant une dépendance aux opiacés, ainsi que pour le soulagement de la douleur aiguë chez les
patients atteints d’un cancer ou de troubles de douleur chronique ou qui reçoivent des soins palliatifs. Acteur du
marché à croissance rapide des opiacés à libération prolongée, d’une valeur de 346 M$, MetadolMD figure dans les
listes de médicaments de toutes les provinces. L’acquisition de ce produit permet à Paladin d’aborder ce marché très
important avec un produit extrêmement concurrentiel. Selon IMS Canada, les ventes de MetadolMD ont atteint 4,0 M$
en 2006, une croissance de 31 % par rapport à l’exercice précédent.

VicoprofenMD renferme du bitartrate d’hydrocodone combiné à de l’ibuprofène et son emploi est indiqué dans le
traitement à court terme (généralement moins de dix jours) de la douleur aiguë. Ce médicament fera concurrence
à des produits tels que le Tylenol no 3 (codéine et acétaminophène) qui, selon IMS Canada, a généré des ventes de
18,2 M$ au pays en 2006. Homologué par Santé Canada, VicoprofenMD devrait connaître son lancement au cours du
quatrième trimestre de 2007.

MetadolMD et VicoprofenMD s’ajoutent à StatexMD, une gamme de produits de morphine à libération immédiate
qui domine le marché. Paladin a constitué une équipe de vente spécialisée dans les traitements contre la douleur et
contre les troubles du système nerveux central afin de stimuler la promotion de MetadolMD et de contribuer à la mise
en marché de VicoprofenMD.

Plusieurs produits très prometteurs sont en attente de lancement, le plus remarquable étant SeasonaleMD.
Ce contraceptif oral prolongé est conçu pour réduire le nombre de menstruations de 13 à quatre par année, soit
une par saison. Il empêche les grossesses de la même façon que les pilules anticonceptionnelles ordinaires. Mis
en marché aux États Unis en 2003, SeasonaleMD a enregistré des ventes de plus de 100 M$US en 2006. Avec quelque
3 600 médecins représentant 50 % des ordonnances au Canada, SeasonaleMD s’intègre parfaitement au portefeuille
de produits de Paladin. Paladin prévoit lancer SeasonaleMD au deuxième semestre de 2007.

> Nous continuons d’investir sans trêve dans notre avenir. Paladin poursuivra sa
politique dynamique d’acquisition et d’obtention de licences afin d’avoir constamment
de nouveaux produits innovateurs à présenter, ce qui améliorera la santé des Canadiens.

S E A S ON A L E | CONTRACEPT I F ORAL PROLONGÉ

V I C O P R O F E N | TRA I T EMENT À COURT TERME DE LA DOULEUR A I GUË

ME TA D O L | TRA I T EMENT DE LA DÉPENDANCE AUX OP I ACÉS
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> Notre portefeuille de produits dans le domaine de l’urologie continue de
prospérer. Depuis notre création, nous avons tissé des liens solides avec des
urologues canadiens qui voient en Paladin un chef de file dans le traitement des
troubles urologiques. Nous avons l’intention de renforcer notre image dans ce secteur
grâce à l’ajout de nouveaux produits tels OxytrolMD, TrelstarMD et TrelstarMD LA.

OxytrolMD est le premier et le seul timbre transdermique disponible au Canada pour le traitement de la vessie
hyperactive. OxytrolMD est un mince timbre souple et transparent qu’on pose sur l’abdomen, la hanche ou la fesse
deux fois par semaine. Les autres formes de traitement exigent une utilisation quotidienne. Nous avons le plaisir de
vous informer que les ventes d’OxytrolMD ont augmenté de 37 % en 2006 par rapport à l’exercice précédent. D’après
IMS Canada, 2,9 millions de Canadiens sont atteints des symptômes d’une vessie hyperactive, et ce marché valait
approximativement 63 M$ en 2006. C’est une fantastique occasion à saisir pour Paladin.

TrelstarMD et TrelstarMD LA sont des agonistes de l’hormone de libération de la lutéinostimuline (LHRH) indiqués pour
le traitement palliatif du cancer avancé de la prostate et pour le traitement de l’endométriose. Ayant lancé TrelstarMD

au deuxième trimestre de 2006, Paladin nourrit de grands espoirs à l’égard de l’avenir de ce produit. En 2006, il a été
ajouté aux listes de médicaments du Québec, de l’Ontario, de Terre Neuve, du Nouveau-Brunswick et de la Nouvelle-
Écosse. D’après IMS Canada, les agonistes de la LHRH représentaient en 2006 un marché d’une valeur de 137 M$,
avec un taux de croissance composé de 7 % depuis 2000. En plus de compléter notre portefeuille de produits
d’urologie, TrelstarMD s’ajoutera à la gamme de produits pour la santé des femmes puisqu’il a été homologué en vue
du traitement de l’endométriose. Nous avons la certitude que ce produit connaîtra une bonne expansion autant dans
le secteur du cancer de la prostate que dans celui de l’endométriose.

> L’avenir de Paladin est heureusement assuré par l’existence d’un riche
portefeuille de produits en voie de commercialisation. Celui-ci a été enrichi en 2006
par l’ajout de TestimMD, OralairMD, MetadolMD et VicoprofenMD.

TestimMD est un gel de testostérone topique utilisé dans le traitement de substitution de la testostérone chez les
hommes qui présentent des conditions associées à une déficience ou une absence de testostérone endogène. Il
s’agit d’une acquisition très récente pour notre portefeuille urologique. TestimMD rétablit le taux sanguin normal de
la testostérone dans les 24 heures suivant son utilisation. D’absorption rapide, il est facile à utiliser par les patients.
D’après IMS Canada, les traitements de substitution de la testostérone représentaient en 2006 un marché d’une
valeur dépassant 34 M$ au Canada, avec un taux de croissance composé de 11 % depuis 2002. Paladin prévoit lancer
TestimMD au cours du deuxième trimestre de 2007.

Nous sommes également enchantés d’ajouter OralairMD à notre portefeuille de produits contre les allergies, en partenariat
avec Stallergènes. Il s’agit du pendant idéal de TwinjectMD. Estimant que les allergies constituent la quatrièmemaladie dans
le monde en termes de prévalence, l’OMS (Organisation mondiale de la Santé) prévoit que d’ici 2010, elles toucheraient
de 40 % à 50 % de la population mondiale. Parmi les différents traitements qui existent, l’immunothérapie (ou
hyposensibilisation) est le seul traitement qui vise à rectifier le déséquilibre immunologique représentant la cause
sous-jacente de la maladie. D’ailleurs, ce traitement constitue la seule modalité vraiment curative contre l’allergie.

Le portefeuille OralairMD comprend trois produits différents, tous présentés sous forme de comprimés
sublinguaux d’immunothérapie contre la rhinite allergique : OralairMC Graminées pour les personnes atteintes de

O R A L A I R | I MMUNOTHÉRAP I E CONTRE LA RH IN I T E A L LERG I QUE

T E S T I M | GEL DE TES TOS TÉRONE TOP I QUE

O X Y T R O L | POUR LE TRA I T EMENT DE LA VESS I E H YPERACT I V E

T R E L S TA R | TRA I T EMENT DU CANCER AVANCÉ DE LA PROS TATE E T DE L’ ENDOMÉTR I O SE
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Le président et chef de la direction

Jonathan Ross Goodman, B.A., LL.B., M.B.A.

Laboratoires Paladin Inc.
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> Cette année, nous avons la fierté d’annoncer que Paladin est l’une des

entreprises lauréates des Mercuriades, dans la catégorie «commerce et distribution».

Il s’agit d’un concours organisé tous les ans par la Fédération des chambres de commerce du Québec

et ayant pour objet d’honorer et de soutenir l’excellence dans le secteur québécois des affaires. Le prix fait

référence à la qualité exceptionnelle de la performance de l’ensemble de la gestion d’une entreprise.
Paladin tient absolument à continuer de manifester une forte conscience sociale. En 2006, nous avons

donné pour environ 350 000 $ de médicaments à Partenaires Canadiens pour la Santé Internationale (PCSI). Ce don

a joué un rôle essentiel dans la réalisation du mandat de PCSI, organisme voué à l’amélioration de la santé des

populations de pays en voie de développement.

Paladin soutient une grande variété d’organismes, des grands hôpitaux montréalais aux petites organisations

non gouvernementales, mais son principal apport consiste à stimuler la production d’idées et l’exécution de projets

par son personnel. Dans cette optique, l’équipe Paladin a eu l’idée d’organiser le plus grand championnat de poker

Texas Hold’em jamais tenu au Canada. Cet événement a permis de verser près de 400 000 $ à plusieurs organismes

de bienfaisance montréalais en 2006. La volonté de nos employés à mener des activités de bienfaisance, au travail

comme dans leur vie privée, témoigne bien de notre engagement commun à faire une différence dans le monde.

Le milieu de travail qui existe chez Paladin stimule l’intégrité et la réalisation personnelle mais il exige

également des gens qu’ils travaillent avec autant d’acharnement que de compétence. Je remercie donc tous nos

employés qui ont tellement contribué à nos succès.

Nous pensons poursuivre sur la lancée de nos onze années consécutives de revenus records en exécutant

une stratégie de croissance axée sur l’horizon lointain. Composée de personnes de talent, notre équipe partage une

vision commune et un engagement partagé : améliorer la santé des Canadiens grâce à des produits innovateurs et

contribuer au bien être de la collectivité en poursuivant les activités philanthropiques. Au nom de la direction, du

conseil d’administration et de l’ensemble des employés de Paladin, je remercie les actionnaires de leur soutien

fidèle. Je ne manquerai pas de leur donner des nouvelles sur nos progrès futurs.

«Il y a deux façons demesurer la réussite :
en déterminant combien vous gagnez et combien
vous donnez. Nous avons tous l’obligation de laisser
derrière nous unmondemeilleur que celui
dont nous avons hérité.»


